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1. APRESENTACAO DO SETOR

1.1 Historico do Setor

A Pro-Reitora de Planejamento (PROPLAN) foi institucionalizada em 2021 com a
aprovacdo do primeiro Estatuto da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar). Sua aprovacao se deu pela Portaria n° 342 de 21 de junho de 2021, com
publicacdo no DOU de 22 de junho de 2021, Secédo 12 e Pagina 78, homologado pelo
Secretéario de Educacdo Superior do Ministério da Educacédo, Wagner Vilas Boas de
Sousa. Desse modo, no Estatuto da UFDPar (2021), no Art. 23, Il, a PROPLAN é
designada como integrante da Administragdo Superior da Autarquia UFDPar.

Outrossim, a Resolugdo n° 02 de 02 de fevereiro de 2020, publicada no DOU em
13 de fevereiro de 2020, Sec¢do 1 pagina 38, instituiu a estrutura inicial para implantacao
da UFDPar e em seu artigo n° 2, letra “b”, item 6, cria a Pré-Reitoria de Planejamento
com seu primeiro Pro-Reitor nomeado Pro-tempore em 06 de marco de 2010. Em 08 de
outubro de 2021 foi publicada a Resolucdo CONSUNI n° 07 que revogou a Resolucéo
02 e estabeleceu a estrutura vigente.

1.1.1 Introducéo

A PROPLAN é o 6rgao diretamente subordinado a Reitoria, responsavel por dirigir
e coordenar as acfes de gestdo de recursos, governanca, processos avaliativos do
Ministério da Educacdo no ambito da UFDPar, além de coordenar o sistema de
planejamento da Instituicéo.

Nesse sentido, o Pro-Reitor possui a competéncia de assessorar diretamente o
Reitor na gestdo estratégica e tatica institucional no que tange ao planejamento,
orcamento e modernizagcdo administrativa no ambito da Universidade, bem como
oferecer subsidios necesséarios a tomada de deciséao.

1.2 Objetivos e Metas do Setor

Os objetivos estratégicos que orientam as atividades da PROPLAN sao:
v Operacionalizar a gestdo institucional na perspectiva das Unidades
Administrativas unidos as Coordenacgdes de Cursos de Graduacao;
v Melhorar e fortalecer a governanca dos processos internos;
Priorizar a alocacdo de recursos em iniciativas estratégicas;
v Ampliar a captacdo de recursos dos setores governamentais e nao

governamentais.



Outrossim, as metas a serem conquistadas através do desempenho da Unidade
sao:

v Garantir que as unidades administrativas possuam 100% de descentralizagcéo
de suas acdes na gestao institucional;

v Aumentar a satisfacdo (Indice de satisfacdo >= 80%) dos atores envolvidos na
governanca dos processos internos a partir da implementacédo de modelos,
planos, e sistemas de processos internos implementados no prazo estipulado;

v’ Garantir a alocacéo dos recursos em 100% de iniciativas estratégicas para o
intervalo de tempo previsto;

v' Garantir que pelo menos 80% das acfes de captacao de recursos dos setores
governamentais e ndo governamentais logrem éxitos.

1.3 Organizacdo Administrativa
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A Organizagdo Administrativa da PROPLAN é apresentada na Figura 1,
conforme Resolucdo CONSUNI N° 07/2021.



Figura 1 — Organograma da PROPLAN.

Pré-Reitoria de
Planejamento

Procuradoria
Educacional e
Institucional

Diretoria de
Governanca e
Gestao de Recursos

Secretaria
Administrativa

Coordenadoria Coordenadoria
de Planejamento @B de Contratos e
Institucional Convénios

Coordenadoria

de Orcamento

Fonte: adaptado de UFDPar (2021).

A Proé-Reitoria de Planejamento possui a seguinte estrutura hierarquica:

l. Diretoria de Governanca e Gestao de Recursos — DGGR, vinculada a PROPLAN:

Tem por finalidade fornecer assessoria no processo de otimizacdo da estrutura
organizacional/administrativa; coordenar e consolidar os relatorios institucionais; apoio
nos processos de planejamento institucional baseado em gestao de riscos, de forma a
garantir transparéncia e integridade em todas as areas administrativas; fornecer
assessoria no planejamento, coordenacao e organizacao das atividades orcamentarias
da universidade, acompanhando todas as fases de discussdo e aprovacdo do
orcamento institucional; além de apoiar e supervisionar a execucdo de projetos

académicos.

. Procuradoria Educacional Institucional — PEI, vinculada a PROPLAN:



Tem por finalidade exercer interlocucdo permanente como todos os érgaos e
setores da Universidade para coletar e sistematizar os dados referentes ao Censo da
Educacao Superior, no Cadastro e-MEC e nos processos regulatorios correspondentes,
bem como pelos elementos de avaliacdo, incluidas as informagfes necessarias a
realizagéo do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE;

Manter atualizados, no Sistema de Regulacdo do Ensino Superior (e-MEC), ou
em qualquer outro que venha a substitui-lo, os dados gerais da instituicdo, as
instalacdes, dados cadastrais do dirigente, docentes, coordenadores de curso, dos
membros da Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), o relatorio de auto avaliagéo, 0os
projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo, o plano de desenvolvimento
institucional (PDI), o Regimento Geral, os cursos de graduacdo presenciais e a
distancia (quando for o caso), os locais de oferta dos cursos, as disciplinas, os alunos
e quaisquer outras informacfes demandadas; protocolar e acompanhar os autos dos
processos no Sistema do e-MEC, referentes a autorizacdo, reconhecimento e
renovacdo de reconhecimento dos cursos de graduacdo, credenciamento,
recredenciamento e aditamentos da instituicdo, obedecendo a legislacdo e prazos
vigentes do MEC sob a orientacdo dos 6rgaos envolvidos dando ciéncia do andamento
dos processos aos mesmos;

Divulgar, no ambito da Universidade, informacOes e atualizagcbes sobre a
legislacdo educacional, normativa e regulatoéria, pertinentes a sua funcéo, atentando-
se para prazos, qualidade e regularidade na alimentacéo de dados; dar publicidade aos
relatérios gerenciais disponibilizados pelos sistemas sob sua responsabilidade, com o
objetivo de sinalizar e/ou propor a administracdo acdes efetivas referentes ao
planejamento e a tomada de decisdes; propor e realizar acdes junto aos cursos de
graduacédo da Universidade, articuladas a CPA que promovam o0 acompanhamento e a
elevacao dos indicadores de avaliacao externa NADE e avaliag&o in loco, com vistas a
melhor qualidade dos cursos; contribuir para a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Relatério de Gestdo (RG); assessorar na
definicdo e sistematizacdo de indicadores e metas de desempenho institucional;

contribuir, através dos indicadores institucionais, para o aperfeicoamento continuo de
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metodologias, processos e instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliacdo
que promovam a eficacia, eficiéncia e a efetividade administrativa; além de realizar
analise de variaveis e indicadores utilizados nos processos de avaliacdo externa para

a melhoria das politicas institucionais.

Il. Coordenadoria do Orcamento — COO, vinculada a DGGR:

Tem por finalidade fornecer assessoria no que tange a politica orcamentaria da
Instituicdo, em especial a elaboracdo da Proposta Orgcamentaria anual, do Orcamento
Interno da Universidade e suas alteragbes, bem como o acompanhamento da
Legislacdo Orcamentaria; assessorar a Pro-Reitoria e as demais unidades
administrativas da Universidade no que concerne as atividades relativas a matéria
orcamentaria; realizar as atividades de execucdo orcamentaria no ambito da
Universidade, relativos ao monitoramento da execu¢do orcamentaria; elaboracdo dos
relatérios e demonstrativos oriundos da execucdo orcamentdria; solicitacdo de
orcamento aos 0rgdos competentes; controlar a utilizacdo de saldos orcamentérios,
reservas e recursos extra orcamentarios; disponibilizar as informacfes orcamentarias
necessarias a elaboracdo do Relatério de Gestdo; além de desenvolver demais

atividades de sua competéncia.

IV.  Coordenadoria de Contratos e Convénios — CCC, vinculada a DGGR:

Tem por finalidade assessorar a elaboracdo de projetos académicos,
desenvolvimento institucional e inovacéo tecnoldgica, com vistas a formalizacdo de
acordos, convénios, parcerias, cooperacdo, termos de descentralizacdo e demais
instrumentos juridicos com entidades publicas e privadas, que promovam o
cumprimento dos objetivos institucionais da Universidade, em consonéncia com a
legislacdo vigente; coordenar as acdes de planejamento, direcdo, organizacdo e
controle das atividades operacionais; normatizar os procedimentos administrativos e o
devido encaminhamento dos processos de competéncia do setor; orientar e/ou
proceder as adequacfes necessarias as minutas dos instrumentos legais a serem

celebrados, conforme solicitagdo do Diretor e/ou do Pro-Reitor de Planejamento; dar

11



publicidade aos instrumentos legais celebrados pela Universidade; mediar as relagdes
entre a Universidade e fundacdes de apoio; elaborar relatérios em atendimento ao
Diretor e/ou do Pré-Reitor de Planejamento e as Auditorias Interna e Externa; orientar
a prestacao de contas referentes aos instrumentos firmados, observados o0s prazos, 0s
documentos comprobatérios e encaminhamentos necessarios; além de desempenhar

outras atribuicdes inerentes a natureza do cargo.

V. Coordenadoria de Planejamento Institucional — CPI, vinculada a DGGR:

Tem por finalidade coordenar a elaboracdo do planejamento estratégico da
universidade compreendendo o Plano de Desenvolvimento Institucional e seus
desdobramentos; coordenar o acompanhamento e atualizacdo da estrutura
organizacional, incluindo recursos humanos, regimentos, normas e manuais; orientar,
acompanhar e avaliar as metas anuais das unidades organizacionais; compilar as
informacdes para elaboracdo do Relatério de Gestéo da Universidade, como parte do
processo de prestacdo de contas anual da instituicdo; disseminar a cultura de
planejamento na Universidade; organizar os dados que orientem as acdes da
administracdo central e demais 6rgdos de apoio; identificar e realizar levantamentos
dos dados institucionais; organizar e divulgar periodicamente informagdes gerenciais;
manter os dados atualizados e prestar informacdes institucionais; preencher e atualizar
os sistemas e plataformas de dados e informacdes da Universidade junto a 6érgdos do
Governo Federal; gerenciar e manter atualizado o Servico de Informacéo ao Cidadao
(SIC), o Sistema de Dados Abertos e o Portal da Transparéncia da Universidade;

desenvolver demais atividades de sua competéncia.
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Quadro 1 — Quadro de Pessoal Permanente da PROPLAN

UNIDADE CATEGORIA H((:)ARF,QA\GRT\A SERVIDOR CARGO NIVEL | FORMACAO | TITULACAO | FUNCAO | ATRIBUICOES
José Professor do Classe
Pro—Rgltona de Docente D.E. Natanael Magistério C - Superior Doutorado CD-2 Pro-Reitor
Planejamento Fontenele Superior Adjunto
de Carvalho P \Y
Procuradoria Pedro Professor do Cléls_se Procurador
Educacional Docente D.E. Sanches Magistério - Superior Doutorado CD-3 Educacional
o . ; Adjunto o
Institucional dos Reis Superior | Institucional
e wra Aguiga | professorco | O s
ang Docente D.E. Porfirio Magistério : Superior Doutorado CD-3 ang
Gestéo de ; Adjunto Gestéo de
Moura Superior
Recursos [\ Recursos
Coordggadorla Rossalia Professor do Clgs_se Coordenadora
) Docente D.E. Maria de Magistério - Superior Mestrado CD-4 de Planejamento
Planejamento . ; Adjunto L
A Souza Silva Superior Institucional
Institucional 1]
Antonio
Coordenadoria TAE 40h Liuesjhon Economista E Superior Mestrado CD-4 Coordenador de
de Orgcamento dos Santos Orgamento
Melo
Coordenadoria Joao Coordenador de
de Contratos e TAE 40h Ferreira Administrador E Superior Especializagédo CD-4 Contratos e
Convénios Lima Convénios

Fonte: Elaboragéo propria (2022).
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Quadro 2 — Portarias de Servidores Lotados na PROPLAN

SERVIDOR PORTARIA LINK DA PORTARIA
. https://ufpi.br/arquivos _download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormat
José Natanael .
ivos/258-
Fontenele de 273/2021
302/PORTARIA N%C2%BA 273 DE 15 DE OUTUBRO DE 2021.
Carvalho
pdf
https://ufpi.br/arquivos _download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormat
Mara Aguida iVOS/229----
) 435/2021
Porfirio Moura /PORTARIA N%C2%BA 243 DE 30 DE SETEMBRO DE 2021.p
df
https://ufpi.br/arquivos _download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormat
Pedro Sanches ivos/435-
_ 243/2021
dos Reis 437/PORTARIA N%C2%BA 435 DE 22 DE DEZEMBRO DE 202
1.pdf
https://ufpi.br/arquivos download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormat
Antonio ivos/258-
Liuésjhon dos 260/2021 302/PORTARIA N%C2%BA 260 DE 6 DE OUTUBRO DE 2021
Santos Melo - PORTARIA N%C2%BA 260 DE 6 DE OUTUBRO DE 2021 -
DOU - Imprensa Nacional.pdf
) https://ufpi.br/arquivos download/arguivos/Parnaiba/2021/AtosNormat
Joao Ferreira
¥ 318/2021 ivos/303-
ima
306/PORTARIA N 318 DE 08 DE NOVEMBRO DE 2021.pdf
Rossalia
. https://ufpi.br/arquivos _download/arquivos/Parnaiba/2022/AtosNormat
Maria de 226/2022 ]
ivos/PORTARIA N%C2%BA 226 DE 20 DE JUNHO DE 2022.pdf
Souza Silva

Fonte: Elaboracao propria (2022).



https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/258-302/PORTARIA_N%C2%BA_273_DE_15_DE_OUTUBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/258-302/PORTARIA_N%C2%BA_273_DE_15_DE_OUTUBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/258-302/PORTARIA_N%C2%BA_273_DE_15_DE_OUTUBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/258-302/PORTARIA_N%C2%BA_273_DE_15_DE_OUTUBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/229----/PORTARIA_N%C2%BA_243_DE_30_DE_SETEMBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/229----/PORTARIA_N%C2%BA_243_DE_30_DE_SETEMBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/229----/PORTARIA_N%C2%BA_243_DE_30_DE_SETEMBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/229----/PORTARIA_N%C2%BA_243_DE_30_DE_SETEMBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/435-437/PORTARIA_N%C2%BA_435_DE_22_DE_DEZEMBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/435-437/PORTARIA_N%C2%BA_435_DE_22_DE_DEZEMBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/435-437/PORTARIA_N%C2%BA_435_DE_22_DE_DEZEMBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/435-437/PORTARIA_N%C2%BA_435_DE_22_DE_DEZEMBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/258-302/PORTARIA_N%C2%BA_260_DE_6_DE_OUTUBRO_DE_2021_-_PORTARIA_N%C2%BA_260_DE_6_DE_OUTUBRO_DE_2021_-_DOU_-_Imprensa_Nacional.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/258-302/PORTARIA_N%C2%BA_260_DE_6_DE_OUTUBRO_DE_2021_-_PORTARIA_N%C2%BA_260_DE_6_DE_OUTUBRO_DE_2021_-_DOU_-_Imprensa_Nacional.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/258-302/PORTARIA_N%C2%BA_260_DE_6_DE_OUTUBRO_DE_2021_-_PORTARIA_N%C2%BA_260_DE_6_DE_OUTUBRO_DE_2021_-_DOU_-_Imprensa_Nacional.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/258-302/PORTARIA_N%C2%BA_260_DE_6_DE_OUTUBRO_DE_2021_-_PORTARIA_N%C2%BA_260_DE_6_DE_OUTUBRO_DE_2021_-_DOU_-_Imprensa_Nacional.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/258-302/PORTARIA_N%C2%BA_260_DE_6_DE_OUTUBRO_DE_2021_-_PORTARIA_N%C2%BA_260_DE_6_DE_OUTUBRO_DE_2021_-_DOU_-_Imprensa_Nacional.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/303-306/PORTARIA_N_318_DE_08_DE_NOVEMBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/303-306/PORTARIA_N_318_DE_08_DE_NOVEMBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/303-306/PORTARIA_N_318_DE_08_DE_NOVEMBRO_DE_2021.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2022/AtosNormativos/PORTARIA_N%C2%BA_226_DE_20_DE_JUNHO_DE_2022.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2022/AtosNormativos/PORTARIA_N%C2%BA_226_DE_20_DE_JUNHO_DE_2022.pdf

Quadro 3 — Bolsistas Lotados na PROPLAN

CARGA ~
UNIDADE CATEGORIA HORARIA BOLSISTA CURSO ATRIBUICOES
Diretoria de Apoio as atividades da
G Mayan Sousa . Diretoria: elaboragéo de
overnanca . Ciéncias : . P
~ Bolsista 20h Coelho dos P planilhas, infograficos,
e Gestéo de Econdmicas " .
R Santos formatacao/edicao de
ecursos
documentos
. . Apoio as atividades da
Diretoria de ) o ~
. Diretoria: elaboragéo de
Governanca Bolsista 20h Wanderson Ciencias lanilhas, infograficos
e Gestéo de Galeno Silva Contabeis P » IN10g '
formatacéo de
Recursos

documentos

Fonte: Elaboragéo propria (2022).
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1.4 Infraestrutura Fisica do Setor

A Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), possui localizacao na Universidade
Federal do Delta do Parnaiba, bloco 16 setor Oeste, as salas 01 e 03, ao lado do bloco
principal da reitoria da UFDPar. Além disso, mobiliarios, climatizacdo e equipamentos
séo fornecidos aos servidores para realizacdo dos processos e atividades de sua
competéncia.

1.4.1 Detalhamento da Infraestrutura Administrativa
A infraestrutura da Unidade é constituida conforme Quadro 4.

Quadro 4 — Infraestrutura Administrativa da PROPLAN

UNIDADE/SUBUNIDADE DESCRICAO DO AMBIENTE | QUANTIDADE
Pré-Reitoria de Planejamento Gabinete 01
Diretoria de Governanca e Gestdo de Recursos Sala individual 01
Procuradoria Educacional Institucional Sala individual 01

Coordenadoria de Orcamento

Coordenadoria de Contratos e Convénios Sala coletiva 01

Coordenadoria de Planejamento Institucional

TOTAL 04

Fonte: Elaboragédo propria (2022).
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2. IDENTIDADE ESTRATEGICA

Todo ente se distingue dos demais pela sua identidade. Partindo deste
pressuposto tem-se que qualquer organizacao detem uma identidade e esta deve
ser bem definida, pois ela representa um grupo de aspectos culturais e crengas que
a orientam, de modo a incentivar uma conjuncao de esfor¢cos para o alcance de
objetivos comuns, contribuindo para que a organizagdo cumpra sua missao. A
identidade organizacional, diferencia a organizacgéao, indicando suas particularidades,
suas intencbes e sua atuacdo especifica. Ela € representada pelo conjunto entre

Missao, Visdo e Valores Organizacionais.

Figura 2 — Modelo de Identidade Estratégica

I3 7y 0

MISSAO VISAO VALORES IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

Fonte: GUIA PRATICO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA UFPE, 2020, P.12

Neste sentido, tem-se que a identidade da UFDPar deve ser espelhada por todos
0s setores que a compdem, cada um com sua misséo, visdo e valores aderentes e
alinhados aos da UFDPar para a promocéao da unidade e homogeneidade de propositos,
posto que, a visdo sistémica de uma organizacao remete aos impactos e efeitos de todas
as decisdes e propdésitos organizacionais.

A PROPLAN é um setor que possui 0s objetivos de coordenacéo e planejamento e
orcamento da UFDPar bem como assessoria na gestdo estratégica e tatica com o
fornecimento de informacdes suficientes para apoiar o processo decisério no &mbito da
UFDPar.

Cabe entdo a PROPLAN a coordenagéo e monitoramento do processo planejamento

de todos os setores com vistas a promocao de um planejamento forte e harménico,
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capaz de desenhar rumos e contribuir para o atingimento de metas, alcance de objetivos

e cumprimento da missao da UFDPar.

2.1 Misséo
A Missao da PROPLAN ¢ “Impulsionar de forma articulada a Gestédo das Estratégias

para o desenvolvimento institucional baseado na integridade, responsabilidade e
sustentabilidade”.

A definicdo da missdo da unidade PROPLAN busca aderéncia a misséo institucional
na medida em que a base na integridade, responsabilidade e sustentabilidade de suas
acOes se alinha com a misséo de produzir e socializar conhecimento cientifico de forma

ética e com a promocéo de politicas inclusivas e sustentaveis.

2.2 Viséo
A Visao da PROPLAN ¢é “Ser referéncia em planejamento com foco nos

resultados institucionais”.

2.3 Valores
Os aspectos orientadores da misséo e visdo da PROPLAN propiciam legitimados

pelos principios institucionais e processos historicos, culturais e o perfil inovador da

unidade os seguintes valores:
. Etica nas rotinas administrativas e respeito no atendimento ao publico;
II. Proatividade na identificacdo e solu¢do de demandas;
[1l. Compromisso com o perfil e diretrizes institucionais;
IV. Transparéncia da informacao e das atividades da unidade;
V. Inovacao continua na conducédo das estratégias da unidade;
VI. Valorizagéo das pessoas;
VII. Efetividade, Eficiéncia e Eficacia na execucéo das atividades;

VIII. Liderancga e gestéo participativa.
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2.4 Cadeia de Valores
A partir do levantamento e da analise das principais atividades da Unidade, A

Cadeia de Valores da PROPLAN possui a estrutura segundo a Figura 3.
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Figura 3 — Cadeia de Valores da PROPLAN.

Cadeia de Valor - PROPLAN

Fonte: Elaboragé&o propria (2022).
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Os Macroprocessos Finalisticos estdo descritos na Cadeia de Valores da
PROPLAN e séo diretamente relacionados com a gestdo dos processos de gestao
relacionados ao planejamento e execuc¢do orcamentéria, avaliagdo de desempenho dos
setores de suporte ao ensino pesquisa e extensdo bem como a gestdo da avaliacéo
institucional com o estabelecimento de diretrizes e monitoramento da gestdo da
UFDPar.

Os Macroprocessos de Governanca descrito como Processos Gerenciais
relacionam-se ao a Gestdo e mapeamento institucional e as relacdes de contrato e
convénio com FADEX ou outros entres Publicos e Privados, com vistas a promoc¢ao de

uma Governanca Publica e corporativa institucional.

Os Macroprocessos de Suporte estdo relacionados com o aparelhamento
institucional que deve ser suficiente para que as atividades de Governanca e entrega a
sociedade dos servicos descritos na missdo da UFDPar e que favorecem a viséo

estabelecida para o setor seja alcancada.

Estes Macroprocessos contribuem para que a Unidade entregue resultados
descritos em sua cadeia de Valores, ou seja: eficiéncia orcamentaria, maturidade de
Governanca, uma gestao dos Contratos e convénio e a avaliacdo institucional e dos

cursos da UFDPar.

2.5 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da PROPLAN é apresentado conforme Figura 4.
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Figura 4 — Mapa Estratégico da PROPLAN

MAPA ESTRATEGICO DA PROPLAN - UFDPar

MISSAD

visio
pulsi de forma articulada a Gestdo das Estratégias para o desenvolvimento 5 P " ot Toco
institucional baseado na inteqridade, responsabilidade & sustentabilidade. er referéncia em com foco em
b
[ Fortalecer a Integridade Garantir a Sustentabilidade Fortalecer a Responsabilidade ]
wr

PERSPECTIVA DERESULTADOS

Elevar a qualidade dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo ]

Criacdo de Repositorio de Materiais de Orientagdo

esuracos | (RGO
™y

Expandir e aperfeicoar a gestdo institucional

—

Aprimorar a comunicagdo institucional

PERSPECTIVA DE GESTAO E GOVERNANCA

Fomentar acdes integradas entre os setores ]

[ Melhorare fortalecer a governancados processosinternos

PROCESSOS

Buscar exceléncia e inovar os processos e servicos pelo uso de Tl ]

| Promover responsabilidade socioambiental

s | oo

Fonte: Elaboracéo propria (2022).
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Com relacdo a perspectiva de gestdo de pessoas e infraestrutura, definiu-se
objetivos a serem alcancgados relacionados a: valorizagéo e capacitacao de servidores
bem como estabelecer um quantitativo capaz de operacionalizar uma infraestrutura que
deve ser adequada as necessidades da UFDPar com sistemas de Tl dimensionados
para atendimento das demandas da Instituicéo.

Na perspectiva de gestdo e governanca, 0s objetivos estabelecidos referem-se
promover a integracao entre os setores, fortalecimento da governanga e de processos
internos com a busca da exceléncia pelo uso de instrumentos de Tl além da promocao

da responsabilidade socioambiental.

Os resultados a serem atingidos dizem respeito a busca pela qualidade dos servigos
ofertados a sociedade nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Ainda nesta
perspectiva tem-se o aperfeicoamento da gestdo institucional com a melhoria da

comunicacgao interna.

Considerando o uso de recursos publicos para operacionalizar as atividades da
UFDPar, tem-se a priorizacdo de seu uso em acoes estratégicas, de modo a otimizar a
captacao de recursos com cronograma para gestao orcamentaria com o monitoramento

dos registros referentes a execugdo orcamentaria.
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3. OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS

Os objetivos estratégicos, os indicadores e as iniciativas estratégicas auxiliam a compressao do carater especifico
e do alcance dos objetivos propostos. Na PROPLAN, tem-se a definicAo dos mesmos a partir das perspectivas
definidas no mapa estratégico com aplicacdo da metodologia do BSB.

3.1 Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos da PROPLAN séo destacados no Quadro 5.

Quadro 5 — Objetivos Estratégicos da PROPLAN.
Perspectivas Objetivos Estratégicos

Priorizar a alocacdo de recursos em iniciativas estratégicas.

Otimizar a captacéo de recursos provenientes dos convénios entre setores governamentais e
nao governamentais.

FINANCEIRA Criacdo de plano de acdo com cronogramas para gestdo orcamentéria.
Verificagdo e conferéncia dos registros das planilhas orcamentarias.
Ampliar as receitas proprias da Instituicao.
Elevar a qualidade dos cursos de graduagéo e pos-graduacao.
RESULTADOS Expandir e aperfeicoar a gestao institucional.

Criacao de Repositério de Materiais de Orientacao.
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Aprimorar a comunicagéo institucional.

Fomentar acdes integradas entre os setores.

GESTAO E GOVERNANCA

Buscar exceléncia e inovar 0s processos e servicos pelo uso de TI.

Melhorar e fortalecer a governanca dos processos internos.

Promover responsabilidade socioambiental.

Valorizar servidores com foco em resultados.

Prover infraestrutura adequada as necessidades administrativas.

GESTAO DE PESSOAS E

Aumentar o quantitativo de servidores.

INFRAESTRUTURA

Assegurar a disponibilidade de sistemas essenciais de TI.

Favorecer a capacitacdo dos servidores.

Gerir estrategicamente o quadro de pessoal

Fonte: Elaboracao propria (2022).

3.2 Indicadores Estratégicos

Os Indicadores Estratégicos da PROPLAN séo definidos no Quadro 6.

Quadro 6 - Indicadores Estratégicos da PROPLAN.

Perspectivas

Indicadores Estratégicos

FINANCEIRA

Ne de acBes de alocacao de recursos realizadas.

N° de contratos convénios com setores governamentais;
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N° de contratos de convénios com setores nao governamentais

N°- de planos, modelos implementados.

N° de registros e conferéncias realizadas.

N° de fontes de receitas proprias.

RESULTADOS

N° de modelos e a¢des implementados para os cursos envolvidos;
Indice de satisfagcéo

N°- de planos, modelos implementados.

Ne°- de planos, procedimentos, cartilhas e modelos implementados.

Ne°- de planos, modelos e sistemas implementados.

GESTAO E GOVERNANCA

N°- de eventos realizados e ac6es de articulacdo integrada entre os setores.

N°- de processos, planos e sistemas de servicos de Tl implementados;

indice de satisfacéo.

N°- de modelos, planos e sistemas de processos internos implementados;
Indice de satisfacéo.

N°- de agdes de responsabilidade socioambiental.

GESTAO DE PESSOAS E INFRAESTRUTURA

N°- de eventos e acdes de valorizacéo dos servidores;

indice de satisfacao.

N°- de acdes de adequacéo, investimento em infraestrutura;

indice de satisfacao.

N°- de contratacfes realizadas.

N°- de sistemas, ferramentas de Tl adquiridos, licenciados e disponibilizados.
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N°: de eventos e atividades de capacitacdo realizados.

N°- de melhorias, planos de gestao implementados.

Fonte: Elaboragéo propria (2022).

3.3 Iniciativas Estratégicas

As Iniciativas Estratégicas da PROPLAN sao expostas no Quadro 7.

Quadro 7 - Iniciativas Estratégicas da PROPLAN

Perspectivas

Metas Estratégicas

100% das acdes de alocacédo de recursos em iniciativas estratégicas dentro do prazo
estipulado.

100% dos convénios realizados no prazo estipulado.

FINANCEIRA

100% dos modelos, planos implementados estipulado no prazo estipulado.

100% das acdes de conferéncia verificadas no prazo estipulado.

100% da arrecadacao conforme a estimativa realizada.

100% dos modelos e planos de acdo implementados no prazo estipulado no prazo
) estipulado.
Indice de satisfacdo >= 80%

RESULTADOS

100% dos modelos, planos implementados no prazo estipulado.

100% de planos, procedimentos, cartilhas e modelos implementados.

100% dos modelos, planos implementados no prazo estipulado.

100% das ac6es de eventos e a¢des de valorizacdo dos servidores no prazo estipulado.

GESTAO E GOVERNANCA

100% dos processos, planos e servicos de Tl implementados no prazo estipulado.

indice de satisfacdo >= 80%
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100% dos modelos, planos, e sistemas de processos internos implementados no prazo
estipulado.

indice de satisfacdo >= 80%

100% das acdes de responsabilidade socioambiental implementadas no prazo estipulado.

GESTAO DE PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

100% de eventos de valorizagdo dos servidores no prazo estipulado;

indice de satisfacdo >= 80%

100% das acbes e planos para melhorias na infraestrutura no prazo estipulado.

indice de satisfacdo >= 80%

100% das contratacdes realizadas para o periodo estipulado.

100% dos sistemas, ferramentas de Tl adquiridos, licenciados e disponibilizados no periodo
estipulado.

100% dos eventos e atividades de capacitacao realizados no periodo estipulado.

100% das melhorias e planos implementados no prazo estipulado.

Fonte: Elaboracao propria (2022).
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4. METODOLOGIA APLICADA

4.1 Andlise de SWOT

Para verificacdo dos fatores controlaveis e ndo controlaveis da Unidade, realizou-se a
identificacdo estratégica do ambiente por meio do Modelo S.W.O.T., conforme Figura 5.

Figura 5 — Andlise de SWOT DA PROPLAN

FRAQUEZAS

Qualificagéo técnica e profissional da equipe;

® Assiduidade e disciplina, produtividade e °
responsabilidade e compromisso da equipe;

®  Dominio técnico aos principais servigos e sistemas
digitais para execucgdo das tarefas;

®  Participagéo de servidores e estudantes em
atividades de ensino, pesquisa e extenséo;

®  Atuacdo do Polo de Inovagdo ZPE;

Setores recém criados com quantitativo insuficiente
de servidores;

Planejamento Institucional em fase inicial;

Dependéncia de informagdes de outros setores para
execugdo de tarefas importantes;

oOZ23m A 2 —

®  Imagem Institucional reconhecida em um vasto

— territdrio;

®  Realizacdo de contratos e pesquisas conjuntas com
grupos parceiros;




®  Possibilidade de capacitagdo técnica da equipe

disponibilizados pela Escola virtual do governo e por

instituicdes privadas;

®  Possibilidade de contratagéo de novos servidores a

partir da lei de criagdo da UFDPAR;

Contribuir com a responsabilidade social e a missao

da IES a partir da contratagéo de estagiarios;

®  Possibilidade de melhorar os indicadores de

qualidade da instituigao;

®  Conhecimento sobre a percep¢do da comunidade
académica sobre a IES;

Q2> m-—AXxXm
[ ]

Fonte: Elaboracéo propria (2022).

4.2 Balanced ScoreCard

O Modelo da Matriz Balanced ScoreCard da Unidade é destacado no Quadro 8.

Quadro 8 — Balanced ScoreCard da PROPLAN

® Arelagao de dependéncia da tutora UFPI;

Impactos no Planejamento Institucional gerados pelos
cortes no orgamento governamental;

Necessidade de wuma cultura institucional prépria
principalmente entre discentes, docentes 2]
coordenadores;

Pouco conhecimento a respeito da legislagdo de
convénios entre os entes envolvidos;

Necessidade de sala privativa para atendimento aos
entes envolvidos com convénios na IES;

Falta de comunicagao na mudanga na gestéo a PEI;

Auséncia de materiais de orientagbes para execugao de
atividades;

MISSAO

desenvolvimento institucional baseado

responsabilidade e sustentabilidade.

Impulsionar de forma articulada a Gestao das Estratégias para o

na

integridade,

VISAO
Ser referéncia em planejamento com foco em resultados.

Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Indicadores Estratégicos

Metas Estratégicas

FINANCEIRA, GESTAO
E GOVERNANCA

N° de acdes de alocacao de
Priorizar a alocagdo de recursos em | recursos realizadas.
iniciativas estratégicas.

100% das acdes de alocacao de
recursos em iniciativas
estratégicas dentro do prazo
estipulado.
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Otimizar a captacdo de recursos
provenientes dos convénios entre setores

N° de contratos convénios
com setores governamentais;
N° de contratos de convénios

100% dos convénios realizados no
prazo estipulado.

. ~ : com setores nao
governamentais e ndo governamentais. .
governamentais.
N°- de planos, modelos | 100% dos modelos, planos

Criacdo de plano de acdao com
cronogramas para gestdo orcamentaria.

implementados.

implementados
prazo estipulado.

estipulado no

Verificacdo e conferéncia dos registros
das planilhas orgcamentarias.

Ne de registros e
conferéncias realizadas.

100% das acbes de conferéncia
verificadas no prazo estipulado.

Ampliar as receitas préprias da Instituicéo.

N° de fontes de receitas
préprias.

100% da arrecadagdo conforme a
estimativa realizada.

Elevar a qualidade dos cursos de
graduacéo e pés-graduacéo.

N° de modelos e acdes
implementados para o0s
cursos envolvidos;

indice de satisfac&o.

100% dos modelos e planos de
acdo implementados no prazo
estipulado no prazo estipulado.

indice de satisfacio >= 80%

) ) _ | N°- de planos, modelos | 100% dos modelos, planos
Expandir e aperfeicoar a  gestdo | j5jementados. implementados no prazo
RESULTADOS institucional. estipulado.
L . . N°- de planos, procedimentos, | 100% de planos, procedimentos,
Crl.agao ~de MRS G AL ST CE cartilhas e modelos | cartilhas e modelos
Orientagao. implementados. implementados.
N° de planos, modelos e | 100% dos modelos, planos
Aprimorar a comunicacao institucional. sistemas implementados. implementados no prazo
estipulado.
_ N°- de eventos realizados e | 100% das acdes de eventos e
FEITENEL SERES (TIECEEES ENIE 85 acdes de articulacdo | acbes de valorizacdo dos
GESTAO E SEHOES, integrada entre os setores. servidores no prazo estipulado.
GOVERNANCA N° de processos, planos e | 100% dos processos, planos e

Buscar exceléncia e inovar 0s processos
e servicos pelo uso de TI.

sistemas de servicos de TI
implementados;
indice de satisfag&o.

servicos de Tl implementados no
prazo estipulado.
indice de satisfacdo >= 80%
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Melhorar e fortalecer a governanca dos

N°- de modelos, planos e
sistemas de  processos
internos implementados;

100% dos modelos, planos, e
sistemas de processos internos

GESTAO DE PESSOAS
E INFRAESTRUTURA

4 implementados no prazo
processos internos. estipulado.
indice de satisfaco. indice de satisfacdo >= 80%
Ne: de acOes de | 100% das acles de
Promover responsabilidade responsabilidade responsabilidade socioambiental
socioambiental. socioambiental. implementadas no prazo
estipulado.

) _ N° de eventos e acOes de | 100% de eventos de valorizagéo
Valorizar  servidores com foco em valorizagdo dos servidores; dos servidores no prazo estipulado;
resultados. indice de satisfag&o. indice de satisfacdo >= 80%

N° de acOes de adequacao, | 100% das acbBes e planos para
Prover infraestrutura adequada as | investimento em | melhorias na infraestrutura no
necessidades administrativas. infraestrutura; prazo estipulado.
indice de satisfag&o. indice de satisfacdo >= 80%
o ) No- de contratacdes | 100% das contratacdes realizadas
Aumentar o quantitativo de servidores. sl para o periodo estipulado.

Assegurar a disponibilidade de sistemas
essenciais de TI.

N de sistemas, ferramentas
de Tl adquiridos, licenciados
e disponibilizados.

100% dos sistemas, ferramentas
de TI adquiridos, licenciados e
disponibilizados no periodo
estipulado.

Favorecer a capacitacdo dos servidores.

N° de eventos e atividades
de capacitacao realizados.

100% dos eventos e atividades de
capacitacao realizados no periodo

estipulado.
) ) N°- de melhorias, planos de | 100% das melhorias e planos
Gerir estrategicamente 0 quadro de | yoq455 implementados. implementados no prazo
pessoal estipulado.

Fonte: Elaboracao propria (2022).

4.3 SW2H

A Matriz “6W2H” possui o objetivo de planejar o curso de agbes para atingimento das metas e
objetivos estabelecidos, de acordo com o Nivel do Planejamento Estratégico (Estratégico, Tatico e
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Operacional). O modelo a ser utilizado na PROPLAN € destacado no Quadro 9.

Quadro 9 — Modelo de Matriz 5W2H

W 2H
Obietivos What Why Where When Who How How Much
) (O qué?) | (Por qué?) | (Onde?) | (Quando?) | (Quem?) | (Como?) (Quanto?)

Fonte: Elaboracao propria (2022).

5. PLANEJAMENTO DO SETOR

5.1 Planejamento Operacional

O Planejamento Operacional da PROPLAN destaca as principais acdes de curto prazo que

objetivam ser concretizadas, conforme as competéncias da estrutura administrativa (Figura 1) da

Unidade, segundo Quadro 10.
Quadro 10 — Planejamento Operacional da PROPLAN

SW 2H
Where When Who How
Obijetivos What (O qué? Why (Por qué? How (Como? Much
) (O que?) y( qué?) (Onde?) (Quando?) | (Quem?) ( ) (Quanto?)
Valorizar Operacionalizac¢é@o Obtencao de Unidade Politicas de
servidores com de programas Ind_lce dNe PROF_’LAN, 2022/2023 DGGC capacitacao e A definir.
foco em voltados ao Satisfacao Subunidades aperfeicoamento
resultados aperfeicoamento aceitavel para PEI, DGGC, pessoal e
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pessoal e promocao de COO, CCCe profissional por
profissional de ganhos no CPI. meio de planos
servidores. desenvolvimento institucionais de
de processos. desenvolvimento
de servidores.
Obtencao de
infraestrutura
Atendimento as adequaNda € Unidade ~
Prover . obtencéo de Acgles de
. necessidades - PROPLAN, ~
infraestrutura administrativas Indice de Subunidades estruturagao,
adequada as . Satisfacao 2022/2023 | PROPLAN | aperfeicoamento | A definir.
. mediante " PEI, DGGC, . ;
necessidades . aceitavel para e investimentos
o X infraestrutura x COO, CCCe :
administrativas promogéao de em infraestrutura.
adequada. CPI.
ganhos no
desenvolvimento
de processos.
Abertura de Edital
Ganhos em Unidade para concurso
PN PROPLAN, publico, bolsas de
Aumentar o Suplementacgéo de eficiencia na Subunidades trabalho e demais
quantitativo de b AGa condugéo de 2022/2023 | PROPLAN by A definir.
; equipe profissional. o PEI, DGGC, politicas de
servidores atividades e N
[0CESSOS COO, CCCe contratagao,
P ' CPI. efetiva ou
temporaria.
Unidade Estabelecimento
Assegurar Acessibilidade dos | Informatizacdo e PROPLAN, de acdes e
disponibilidade servidores para aperfeicoamento | Subunidades politicas de -
de sistemas com sistemas de de processos de PEI, DGGC, 2022/2023 DGGC aprendizagem de A definir.
essenciais de Tl TI. trabalho. COO, CCCe sistemas de TI
CPI. utilizados
Atendimento as Garantia de Unidade Politicas de
Favorecer a necessidades de formacao técnica PROPLAN, capacitacao
capacitacdo de aperfeicoamento para Subunidades | 2022/2023 | PROPLAN profissional A definir.
servidores profissionais de desenvolvimento PEI, DGGC, mediante
servidores. de processos COO, CCCe participacdo em
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institucionais. CPI. cursos, palestras,
eventos e
congressos.
Gerir Garantia de ngg?_ieN Estruturacdo de
estrategicamente Administracao eficiéncia, eficacia Subunida de,s estratégias de
o ugdro de estratégica de e efetividade de PE| DGGC 2022/2023 DGGC lideranca, A definir.
qessoal recursos humanos. atividades e CO(,) cce é motivacgéo e
P progressos. éPI planos de gestéao.
Fonte: Elaboragéo propria (2022).
5.2 Planejamento Téatico
O Planejamento Tatico da PROPLAN destaca as principais acdes de médio prazo que objetivam ser
concretizadas de acordo com o tipo de conteldo comum a Unidade, destacado no Quadro 11.
Quadro 11 — Planejamento Téatico da PROPLAN
5w 2H
Where When Who How
Objetivos What (O qué?) Why (Por qué?) > . " How (Como?) Much
(Onde?) (Quando?) | (Quem?) (Quanto?)
Eficacia de Unidade Implementacéo de
Fomentar acdes | Intearacio entre coordenacéo e PROPLAN, acOes e politicas de
. & grag integracao de Subunidades integracéo, planos -
integradas entre diversos = 2022/2023 | PROPLAN ~ A definir.
atividades e PEI, DGGC, de acao, e
os setores setores.
processos COO, CCCe programas
institucionais. CPI. institucionais.
Buscar exceléncia Inovacéo e Ganhos de Unidade Planos de
e inovar os aprimoramento | eficiéncia e eficacia Siiaié‘: dNe,s Imspilset;nrﬁgtsaggo_r(lje
processos e de processos e em atividades e PE| DGGC 2022/2023 | PROPLAN adequaveis A definir.
servicos pelo uso servicos pelo processos Coé e é aran?in do-sé a
de Tl uso de TI. institucionais. éPI 9 ofetividades
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mediante indice de

Satisfacao.
Gerenma’\mento Unidade Estruturacdo de
Melhorar e Aori responséavel de PROPLAN |
fortalecer a dprémoramento recursos, materiais Subunidad ' P darllos_,
governanca dos abovernanca | o iniciativas relativas ubunmaades | 5022/2023 DGGC metodologias e A definir.
10CESSOS e Processos 3 gestdio PEI, DGGC, sistemas de
P! Internos 9 ! COO, CCCe processos internos
internos governanca e
i CPL. adequados.
controles internos.
Reducéo de Implementacéo de
impactos ambientais planos estratégicos
Enfatizar o ocasionados por Unidade de gerenciamento de
Promover gerenciamento atividades e PROPLAN, recursos, adocgéo de
responsabilidade | responsavelde | . . Processos Subunidades 2022/2023 | PROPLAN pol_|t|cas de gestdo A definir.
) . instituicdes, além de | PEI, DGGC, de riscos, bem como
socioambiental recursos T ~
. . conscientizar COO, CCCe a promogéo de
ambientais. .
servidores sobre CPL. eventos e palestras
questdes de cunho
socioambientais. conscientizador.
Fonte: Elaboragéo propria (2022).
5.3 Planejamento Estratégico
O Planejamento Estratégico da PROPLAN destaca as principais a¢des de longo prazo que objetivam
ser concretizadas para a Universidade, de acordo com as competéncias da Unidade, segundo o Quadro
12.
Quadro 12 — Planejamento Estratégico da PROPLAN
5W 2H
. ~ N Where When Who How Much
2 2 2
Objetivos What (O qué?) Why (Por qué?) (©Onde?) | (Quando?) | (Quem?) How (Como?) (Quanto?)
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Estruturacdo de modelos

. Ganhos na e politicas de
Elevar a Aumento no nivel ~ .
: : formagéo e aprimoramento e
qualidade dos de qualidade de capacitacao de capacitacdo de docentes
cursos de cursos de -ap & UFDPar | 2022/2023 PEI P & L A definir.
~ ~ . discentes para o para alcance de niveis
graduacgédo e graduacgédo e pos- do d | lidade d
6s-graduacio graduacio mercado de altos na qualida e de
P ’ trabalho. cursos de graduacgéo e
pés-graduacao.
Melhoria no Estruturacdo de modelos
Expandir e ~ gerenciamento de e metodologias a serem
aperfeicoar a . Adogao de . atividades implementadas .-
~ praticas de gestao ’ UFDPar | 2022/2023 | PROPLAN ; N A definir.
gestéo S processos e garantindo a efetividade
ORE institucional. . ~ ~
institucional recursos ou inovagéo na gestao
institucionais. institucional.
Garantia de imE:Is(;:“Lr{i;nrtaatg aé?oede
Criacéo de Padronizacéo de efetividade e P §ao.
Repositdrio de procedimentos e eficacia de . madelos, relato_rlos, .
. - UFDPar | 2022/2023 DGGC sistemas e procedimentos | A definir.
Materiais de processos atividades e ;
. ~ LT padronizados de
Orientagdo institucionais. processos E
LR atividades e processos
institucionalis. L .
institucionais.
. G?‘“”}”F'a da Adocéo de planos,
: Aperfeicoar eficacia da .
Aprimorar a rocedimentos de comunicacao DGGC; sistemas, modelos e
comunicacao P o _comunicag UFDPar | 2022/2023 ! orientacdes para A definir.
AT comunicacao institucional nos CPI )
institucional aprimoramento da

institucional.

ambientes interno e

externo.

comunicacao institucional.

Fonte: Elaboragéo propria (2022).
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6. RESULTADOS

De modo a garantir a execucdo, implementacdo e conquista de resultados e
ganhos institucionais, a PROPLAN define seu Planejamento Estratégico a partir deste
documento, com prazo de aplicacao até Agosto/2023.

A ldentidade Estratégica da Unidade apresenta seus principais focos de atuacéo,
responsabilidades, objetivos e metas, bem como instrumentos que reforcam a
necessidade da realizacdo do processo de Planejamento para alcance da Misséo e
Visao preestabelecidos. Desse modo, estrutura-se, mediante mecanismos de Gestao,
objetivos e metas a serem alcancados num determinado prazo, etapas a serem
executadas do Planejamento da Unidade que permitam a geracéo de valor social. Nesse
sentido, a metodologia aplicada envolve a elaboracdo e apresentacdo da Cadeia de
Valores da PROPLAN (Figura 3), Mapa Estratégico da PROPLAN (Figura 4), Analise
S.W.O.T. (Figura 5) e Balanced Scorecard (Quadro 8).

Paralelamente, a PROPLAN elenca as principais atividades, desafios, acdes
futuras, e rol de responsabilidades dos processos envolvidos em seu Planejamento
Estratégico (Quadro 12), Planejamento Tético (Quadro 11) e Planejamento Operacional
(Quadro 10). A partir disso, a Unidade alcanca a dimensdo da gestdo que agrega o
processo e a instrumentalizacdo do planejamento, e promove perspectivas de geragéo

de resultados para os meios interno e externo.
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